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Commento	  del	  supervisore	  Marco	  Rossi-‐Doria	  
	  
I	  
	  
E’	  importante	  che	  ci	  siano	  i	  luoghi	  idea(li).	  	  
Le	  iscrizioni	  al	  Pd	  diminuiscono.	  	  
Un	   partito	   di	   mera	   adesione	   non	   regge.	   I	   compiti	   di	   trasformazione	   dei	   quali	  
l’Italia	  ha	  bisogno	  non	  possono	  avvenire	  solo	  con	  leader	  e	  media.	  	  
E	   l’attivazione	   è	   opera	   faticosa,	   complessa,	   che	   richiede	   costanza	   creativa,	  
pazienza	  costruttiva	  e	  riflessione	  pubblica.	  	  
Questa	  prova	  d’opera	  è	  davvero	  cosa	  preziosa.	  
	  	  
II	  
	  
Rispetto	   a	   4	   degli	   obiettivi	   stabiliti	   (fare	   accadere	   le	   cose,	   ricavare	   lezioni	   –	  
ovviamente	   ancora	   molto	   provvisorie	   –	   dalle	   sperimentazioni	   in	   fieri,	  
interrogarsi	  su	  come	  si	  formano	  i	  gruppi	  dirigenti	  e	  anche	  su	  “come	  si	  convince	  il	  
Pd	  a	  diventare	  partito-‐palestra”)	  e	  alla	  luce	  dei	  primi	  risultati	  mostrati,	  mi	  pare	  
che	   siano	   intuibili,	   alcune	   costanti	   presenti	   fin	   qui	   nei	   luoghi	   idea(li)	   -‐	   che	  
rappresentano	   altrettanti	   cruciali	   nodi	   su	   cui	   riflettere/da	   affrontare	   se	   si	  
vogliono	  progressivamente	   generare	  nel	   partito	   le	   pratiche	  della	  mobilitazione	  
cognitiva:	  
	  

1	  –	  La	  mobilitazione	  cognitiva	   si	  mostra	  essere	  anche	  emotiva;	  e	  dunque	  
deve	  imparare	  a	  fare	  i	  conti	  con/gestire	  con	  sapienza	  dinamiche	  di	  gruppo,	  
abbandoni	  dovuti	  a	  resistenze	  e	  rimozioni	  di	  questioni	  mai	  ben	  elaborate	  
nella	   cultura	   di	   riferimento,	   commistione/confusione	   tra	   sapere	  
personale/professionale	  e	  sapere	  “insicuro”	  e	  che	  si	  costruisce	  insieme	  ad	  
altri,	  poi	  questioni	  generazionali,	  ecc..	  
	  
2	   –	   La	   mobilitazione	   cognitiva	   pare	   fortemente	   condizionata	   dal	   “ciclo	  
della	  politica”	  e	  in	  particolare	  –	  nel	  bene	  e	  nel	  male	  –	  dalle	  scadenze	  e	  dagli	  
esiti	  elettorali,	   tanto	  che	   forse	  non	  è	  pensabile	  un	   tempo	  disteso	  per	   tale	  
sperimentazione	   in	  situazione	  pre-‐elettorale	  o	  se	  non	  vi	  è	  una	  procedura	  
di	  elaborazione	  seria	  di	  un	  esito	  elettorale	  avvenuto	  che	  deve	  poter	  avere	  
uno	  spazio	  proprio	  per	  esprimersi.	  
	  
3	  –	  La	  mobilitazione	  cognitiva	  sembra	  mostrare,	   in	  alcuni	   luoghi	  e	  non	  in	  
tutti,	  una	  sorta	  di	  lenta	  entropia	  o	  dispersione	  che,	  forse,	  suggerisce	  che	  si	  
deve	   ricercare	   o	   trovare	   o	   proporre	   ogni	   volta	  un	   centro,	   un	   focus	   forte:	  
viene	   da	   pensare	   che	   è	   indispensabile	   concentrare	  molta	   attenzione	   non	  
solo	   su	  un	  problema	  e	   sul	   coinvolgimento	  delle	  persone	   (riunioni,	   azioni	  
che	   richiamano,	   somministrazione	   di	   questionari,	   ecc.);	   va,	   invece,	  
individuato,	  entro	  un	  determinato	  periodo	  di	   tempo	   (attention	   span),	  un	  
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(1!!)	   “artefatto	   simbolico-‐operativo”	   che	   sia	   capace	   di	   catalizzare	  
attenzione	   e	   operatività	   (rendere	   comunale	   e	   anche	   realisticamente	  
funzionante	  quel	  x	  o	  y	  bene,	  progredire	  con	  la	  differenziata	  fino	  al	  punto	  x	  
%	  in	  tempi	  y,	  creare	  un’esperienza	  forte	  di	  buon	  vicinato	  che	  vuol	  dire	  1),	  
2),	   3)	   accadimenti.	   L’andamento,	   provvisorio	   delle	   esperienze	   pare	  
suggerire	  che	  obiettivi	  circoscritti	  che	  contengono	  prospettive	  di	  successo	  
non	  a	  lunghissimo	  tempo,	  comprensibili,	  “toccabili”	  dai	  cittadini	  siano	  più	  
promettenti	  perché	  possono	  modificare	  un	  po’	  la	  vita	  concreta	  del	  luogo	  e	  
dei	  suoi	  cittadini	  e	  attivare	  anche	  di	  più.	  
	  
4	   –	   Più	   in	   generale,	   la	   mobilitazione	   cognitiva	   –	   attenzione:	   si	   tratta,	  
dichiaratamente,	  di	  una	  esperienza	  nel	  partito	  e	  per	  il	  partito	  -‐	   	  mostra	  di	  
avere	  bisogno	  di	  una	  qualche	  propulsione	  in	  termini	  di	  sfida;	  se	  appare	  un	  
po’	   lenta	  o	  stanca,	  è	  forse	  anche	  perché	  richiede	  una	  “eccitazione”,	  un	  po’	  
di	  “eros	  politico”	  rivolto	  verso	  il	  partito	  stesso;	  ha	  necessità	  di	  un	  orizzonte	  
di	   attesa	   più	   ambizioso;	   insomma,	   è	   possibile	   che	   sia	   necessaria	   una	  
scadenza	   politica	   che	   galvanizzi	   i	   luoghi	   idea(li)	   rispetto	   all’obiettivo	  
politico	  per	  il	  quale,	  in	  fondo,	  sono	  nati	  e	  cioè	  quello	  di	  “convincere	  il	  PD	  a	  
ridisegnare	   l’organizzazione	   del	   partito	   come	   partito	  palestra”;	   forse	   è	   il	  
caso	   –	   è	   una	   provocazione-‐proposta	   –	   che	   i	   luoghi	   idea(li),	   allora,	   si	  
organizzino,	   durante	   questo	   autunno,	   per	   andare	   a	   trovare	   il	   presidente	  
del	   Partito	   democratico	   e	   a	   raccontargli	   onestamente	   com’è	   lo	   stato	  
dell’arte	  dei	  luoghi	  idea(li)	  ad	  oggi,	  invitando	  lui,	  il	  segretario,	  la	  segreteria	  
a	  vedere	   i	   semi-‐lavorati	   che	  stanno	  emergendo	  nel	   corso	  di	  una	  sessione	  
“show	  and	   tell”	   (mostra	   e	   racconta);	   insomma	   ci	   vuole	   forse	   qualcosa	   di	  
forte	  e	  politico	  al	  quale	  prepararsi,	  intorno	  al	  quale	  attrarre	  e	  raccogliere	  la	  
spinta..	  	  

	  
III	  
	  
Sulla	   formazione	   dei	   gruppi	   dirigenti,	   in	   particolare,	   ci	   sono	   da	   fare	   alcune	  
considerazioni	  ulteriori:	  	  
	  

a)	  Ripeto:	  ritorna,	  nei	  materiali,	  la	  questione	  elettorale.	  E	  va	  esaminata	  con	  
realismo.	   Non	   può	   essere	   demonizzata	   l’attenzione	   verso	   le	   elezioni	   e	   le	  
sue	   logiche.	   Un	   partito	   è	  elettorale.	   La	   questione	   è	   che	   non	   può	   né	   deve	  
essere	   solo	   elettorale.	   La	   formazione	   dei	   gruppi	   dirigenti	   forse	   deve	  
avvenire,	   allora,	   in	   modo	   prima	   “strabico”	   per	   poi	   essere	   ogni	   volta	  
faticosamente	   ricondotto	   entro	   un	   quadro	   unitario.	   Strabico:	   da	   un	   lato	  
con	   lo	   sguardo	   rivolto	   alla	  mobilitazione	   cognitiva	   atta	   a	   dare	   risposte	  
effettive	   a	   bisogni,	   problemi,	   ecc.	   e,	   dall’altro,	   con	   lo	   sguardo	   rivolto	  
sempre	  a	  una	  mobilitazione	  cognitiva	  ma	  più	  specifica	  -‐	  quella	  atta	  a	  saper	  
preparare	  elezioni,	  analizzarne	  gli	  esiti	  in	  modo	  molto	  articolato,	  qualsiasi	  
sia	  l’esito.	  Sollevo	  il	  dubbio,	   insomma,	  che	  il	  PD	  -‐	  “partito	  elettorale”	   	  non	  
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sappia	   neanche	   fare	   questo	   di	   mestiere	   e	   che	   anche	   in	   questo	   abbia	  
bisogno	  di	  mobilitazione	  cognitiva,	  avendo	  perso	  i	  rudimenti	  anche	  qui.	  	  
	  
b)	   Una	   debolezza	   evidente	   ulteriore	   sta	   nella	   mancata	   trasmissione	  
intergenerazionale	  e	  nel	  non	  detto	  su	  ciò.	  Non	  vi	  è	   costruzione	  di	  gruppi	  
dirigenti	  se	  non	  vi	  è	  scambio	  e	  trasmissione	  di	  competenza	  tra	  generazioni	  
e	   se	   non	   cresce	   una	  moderna	   cultura	   organizzativa	   che	   lo	   preveda	   come	  
prassi	  consuetudinaria.	  
	  
c)	  Sempre	  dal	  punto	  di	  vista	  della	  costruzione	  dei	  gruppi	  dirigenti	  appare	  
esserci	   una	   debolezza	   quasi	   ontologica	   se	   i	   modi	   di	   fare	   sono	   quelli	  
osservabili	   e,	   dunque,	   va	   forse	   posto	   un	   ulteriore	   quesito:	   in	   quale	  
temperie	  si	  “forgiano	   	   i	  gruppi	  dirigenti”?	   Infatti,	  ogni	  nuova	  generazione	  
ha	  pur	  bisogno	  di	  una	  prova	  del	  fuoco,	  di	  un’esperienza	  forte	  da	  narrare,	  di	  
una	  sfida	  entro	  cui	  provarsi	  e	  poi	  farsi	  avanti:	  un	  movimento	  al	  quale	  si	  è	  
partecipato,	  un	  rituale	  ripetuto	  nel	  tempo,	  una	  serie	  di	  compiti	  dei	  quali	  si	  
è	  completamente	  responsabili,	  ecc.	  Altrimenti	  restano	  due	  cose:	  le	  elezioni	  
e	   la	   sostituzione	   interna	   o	   per	   conflitto	   intergenerazionale	   o	   per	  
cooptazione.	   E’	   inevitabile	   che,	   se	   è	   tutto	   ridotto	   a	   questo	   e	   non	   vi	   sono	  
nessi	   tra	   prove	   in	   cui	   misurarsi	   e	   costituzione	   e	   ricambio	   dei	   gruppi	  
dirigenti,	  si	  	  formano	  leader	  deboli	  perché	  prevalentemente	  costruiti	  sulla	  
capacità	   tattica	   rivolta	   all’interno,	   la	   mediocrità	   del	   dibattito	   asfittico,	   il	  
conflitto	  personalistico,	  ecc.	  Vanno	  costruiti	  dei	  riti	  di	  passaggio.	  E	  vanno	  
trovate	  ogni	  volta	  degli	  artefatti	  concreti	  e	  simbolici	  –	  anche	  qui	  -‐	  che	  siano	  
sfide	  su	  cui	  misurarsi	  (la	  battaglia	  per	  il	  piano	  regolatore	  partecipativo,	  la	  
sfida	  degli	  asili	  nido,	  il	  seminario	  annuale	  sul	  mediterraneo	  di	  guerra	  o	  di	  
pace,	   l’apertura	   delle	   botteghe	   dell’auto-‐impiego,	   la	   partecipazione	   ai	  
movimenti),	   sfide	   esterne,	   ve-‐ri-‐fi-‐ca-‐bi-‐li,	   vinte	   o	   perse	   impegnandosi,	  
insieme	  ad	  altri,	  che	  riguardano	  l’interesse	  generale.	  	  
	  
d)	  Vi	  è	  ancora	  un	  feed	  back	  debole,	  nei	  luoghi	  idea(li),	  circa	  le	  risposte	  dei	  
cittadini	   e/o	   dei	   contatti	   avuti	   alle	   proposte	   fatte;	   in	   genere	   i	   cittadini	  
apprezzano	   chi	   –	   community	   leader	   (che	   rappresenta	   o	   meno	   anche	   un	  
partito)	  -‐	  con	  costanza	  e	  umiltà	  propone	  cose	  che	  poi	  porta	  a	  termine	  e	  sa	  
fare	  anche	  manutenzione	  ordinaria	  e	  riparazione	  (e	  forse	  va	  aggiunto	  che	  è	  
un	   valore	   di	   sinistra	   la	   “conservazione	   innovativa”	   dei	   beni	   comuni,	   che	  
manutenere	   è	   una	   cosa	   di	   sinistra	   e	   apprezzata,	   se	   fatta	   bene);	   in	   questi	  
luoghi	  vi	  è	  un	  grado	  ancora	  limitato	  di	  attenzione	  verso	  le	  risposte	  ricevute	  
in	  termini	  di	  apprezzamento	  o	  meno	  di	  queste	  cose.	   

 


